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Kurset giver dig vaerktgjerne til at:
M Lzese, forsta og tolke regnskaber

M Identificere bade faresignaler og sundhedstegn
i regnskaber

 Fa overblik over driftspkonomiske principper
i forbindelse med regnskab

VM Fa sterre indsigt i gkonomistyring og
budgettering

Deltagerne vurderer kursets faglige niveau til 4,8 ud af 5

Sagt om underviserne:
"Kompetente og peedagogiske undervisere”
”Stor ros til underviserne — meget relevant”

"Daekkede det vidensbehov jeg havde”

Undervisere: Arrangeret af:

Copenhagen Business School (CBS) \._) MB(:E

www.mbce.dk




Praktiske oplysninger

Tilmelding

- 5 lette mader at reservere plads

e Send en e-mail til: booking@mbce.dk

® Via vores hjemmeside: www.mbce.dk

® Ring til MBCE pa: 33 13 93 06

® Fax tilmeldingen pa: 33 13 93 07

e Skriv til: MBCE, Ngrre Voldgade 16, 4.
sal, 1358 Kbh.K

Se mere pa www.mbce.dk

REGNSKABSFORSTAELSE 06
OKONOMISTYRING

- OKONOMI FOR IKKE-OKONOMER

Et kursus der giver dig indsigt og overblik

Indgar tal og gkonomi i din hverdag pa jobbet? Savner du stgrre sikkerhed i at
forsta et regnskab og udarbejde eller vurdere budgetter? Eller har du brug for at
kunne lese gkonomiske nggletal eller identificere faresignaler i tide?

Du har maske en uddannelsesmassig baggrund, som ikke inkluderede pkonomi og
regnskabsvaesen. Men din jobfunktion stiller krav, der kraever, at du kan laese og
forsta bade interne og eksterne regnskaber og de tilhgrende nggletal. Alternativt
har du en gkonomisk baggrund og gnsker et brush-up pa dine kompetencer, sa
gammel lerdom kommer til at sta skarpt igen. I begge tilfelde er dette kursus
noget for dig.

I lpbet af to dage behandler vi alle de vasentlige omrader, som er ngdvendige

at beherske, for at kunne lese regnskaber, tolke og sammenligne nggletal, forsta
sammenhangene i et regnskab samt arbejde med budgettering og gkonomiske sty-
ringsopgaver.

Vi har sammen med erfarne undervisere og radgivere fra Copenhagen Business
School (CBS) udviklet et kursusforlgb, som giver overblik og sterre sikkerhed i prak-
tisk driftspkonomi og regnskabsforstaelse. Pa kurset tages udgangspunkt i virkelige
regnskaber og en praktisk tilgang til regnskab og gkonomi. Kurset giver dig de
vaerktgjer, du har behov for, hvis du gnsker at:

V1 Leese, forstd og tolke regnskaber

IV Identificere bade faresignaler og sundhedstegn i regnskaber

V1" Fa overblik over driftsgkonomiske principper i forbindelse med regnskab
VI Anvende lgnsomhedsanalyse og budgettering effektivt

/I Fa sterre indsigt i gkonomistyringsmetodikker

Har du spegrgsmal til kurset er du velkommen til at kontakte MBCE pa telefon

33 93 13 06 eller via mail til michael@mbce.dk. Tilmeldingen kan ske via vores
website www.mbce.dk eller ved at faxe tilmeldingsformularen pd bagsiden af bro-
churen til fax: 33 93 13 07.

Vel mgdt pa kurset.

Med venlig hilsen

R

Michael Buchholdt
Direktor
MBCE

Malgruppe for kurset:

Administrerende direktgrer, direktorer, underdirektorer, selvstendige, afdelings-
leder niveau, direktionsassistenter, salgschefer, driftschefer, produktionschefer,
account managers, product managers, kontorchefer, souschefer, fuldmagtige o.lign



Program for Regnskabsforstdelse og skonomistyring

INTERNT REGNSKAB

Lensomhed og effektivitetsmalinger
Forskel pa internt og eksternt regnskab
Hvordan skal lensomhedskontrollen pa produkter, kun-
der/ydelser m. m. tilretteleegges?
Hvordan kan omkostningskontrol og effektivitetsmaling
pa processer og afdelinger tilretteleegges?
Diskussion af udfordringer, fordelingsproblematikker
og metoder (bidragsmetoden, Activity Based Costing,
Full cost metoden)
Kort om Balanced Scorecard som prastationsmale- og
kommunikationsvaerktej

Budgettering og budgetopfalgning
Tilretteleeggelse af budgetstyring under hensyntagen til
virksomhedens stgrrelse, ressourcer, konkurrencesitua-
tion m.m.
Valg af metode ved budgettering af aktivitet og
kapacitet
Udarbejdelse af investerings- og likviditetsbudgettet -
hvordan maler man bedst pa lensomhed?
Budgetkontrollen som opfelgnings-og kommunikations-
veerktoj

Opsummering - gkonomi og regnskabsforstaelse
Sammenhangen mellem resultat, likviditet og balance
Driftsgkonomiens faldgruber
Tolkninger af finansielle faresignaler

Undervisningsform:
Kurset vil besta af en blanding af cases, gruppearbejde og
dialoglektioner.

Carsten Rohde, Ph.D. er professor i gko-
nomistyring ved Institut for Regnskab
og Revision, Copenhagen Business
School (CBS). Carsten har skrevet flere
bager om regnskab og gkonomisty-
ring, samt udgivet en rakke artikler
bade nationalt og internationalt.

Han underviser blandt andet kommende cand.merc’ere pa
Copenhagen Business School samt andre universiteter i
Danmark. Desuden er Carsten efterspurgt i forbindelse med
radgivningsopgaver i private virksomheder og en dreven
underviser i forbindelse med korte regnskabs- og gkonomi
kursusforlgb.

Undervisere:
Copenhagen Business School (CBS)

EKSTERNT REGNSKAB

i\rsrapport
Find rundt i arsrapporten
Fra bogfering til resultatopgerelse og balance
Fa styr pa overordnede principperne og regler i regn-
skabet
En introduktion til de forskellige regnskabsklasser og
afledte konsekvenser for rapporteringen

Resultatopgerelse, balance og pengestremsopggrelse
Sammenhangen mellem resultatopgerelse, balance og
pengestramsopggrelse
Hvad maler vaerdiskabelsen bedst? Regnskabs- eller
pengestrgmsbaserede resultatmal

Analyse af regnskab
Fa styr pa de vigtigste finansielle nggletal til maling af
rentabilitet og vaekst
Hvordan anvender du nggletal korrekt til at tolke pa
regnskabet?
Hvordan anvender man prastationsmal som economic
value added (EVA) og return on invested capital (ROIC)
mest effektivt?

Analyse... fortsat
Hvorledes males veerdien af en virksomhed?
Hvad er koblingen mellem de finansielle nggletal og
veerdien af en virksomhed?

Thomas Plenborg er professor ved
Institut for Regnskab og Revison,
Copenhagen Business School (CBS).
Han arbejder indenfor omraderne finan-
siel rapportering, performancemaling,
regnskabsanalyse, vardiansattelse af

virksomheder og incitamentsordninger.

Han har igennem &rene opbygget et teet samarbejde med
savel sma som store danske virksomheder - og er kendt
som en dygtig og kompetent formidler og radgiver. Thomas
Plenborg er endvidere medforfatter til bogen 'Regnskabs-
analyse for Beslutningstagere’, som udkom i efteraret 2005.
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Nprre Voldgade 16, 4. sal
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TILMELD DIG HER!

Den 11. - 12. november 2010 i Kebenhavn

Navn 1 Firma

Navn 2 Adresse

Stilling Postnr. & by

Afdeling Ean.nr.

E-mail Telefax Telefon

(1 Ja tak, jeg onsker at deltage pa kurset “Regnskabsforstaelse og gkonomistyring” d. 11.-12. november 5 LETTE MADER AT TILMELDE SIG KURSET:
2010 og betaler herfor pr. person kr. 10.995,- ekskl. moms. Prisen inkluderer undervisningsmateriale, 1= Send en e-mail: booking@mbce.dk
frokost og servering i pauserne. 1= Online via vores website: www.mbce.dk
iz Ring pa: 33 13 93 06
1= Fax denne side til: 33 13 93 07
1= Postadresse: MBCE, Ngrre Voldgade 16, 4. sal, 1358 Kbh.K
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