To-dags seminar S¢ren Brandi
Den 8.-9. december 2010, Kebenhavn

Et seminar for nuvaerende og kommende
bestyrelsesmedlemmer — samt personer,
som ensker at forsta bestyrelsens rolle
og arbejde med strategi og ledelse

Steen Hildebrandt

BESTYRELSESARBEJDE

STRATEGI, LEDELSE OG GOVERNANCE

Strategisk ledelse pa bestyrelsesniveau
Vaerktgjer og best practices i bestyrelsesarbejde
God ledelse og god selskabsledelse
Ledelsesrapportering og malstyring
Risikostyring og scenarier

Bliv rustet til fremtidens krav til bestyrelsesmedlemmer
Fa opdateret din viden om bestyrelsens rolle og ansvar

Malgruppe for seminaret:
Bestyrelsesformand, nuvarende, kommende og potentielle bestyrelsesmedlemmer herunder ogsa direkterer, funktionsledere og
mellemledere samt direktionsassistenter, jurister, business development managers, controllere m.fl. som har behov for
kompetenceudvikling og fornyet indsigt i bestyrelsesmedlemmers arbejde.

Arrangeret af:

> VIBCE

www.mbce.dk



Praktiske oplysninger

Seminarets afholdelsessteder
Kebenhavn d. 8.-9. december 2010:
Ingenigrforeningens Mgdecenter
Kalvebod Brygge 31-33

1780 Kgbenhavn

TIf: 33 18 46 64

Overnatning
Overnatning er ikke inkluderet i
konferencens pris.

Pris for seminaret

Pris: kr. 13.995,- ekskl. moms pr. deltager.
Prisen dekker seminarmappe, frokost og
servering i pauserne.

Afbestillingsbetingelser

Eventuel afbestilling skal forega skriftligt
til MBCE ApS, Ngrre Voldgade 16, 4. sal,
1358 Kgbenhavn K. eller faxes til 33 13
93 07. Ved afbestilling beregnes et admi-
nistrationsgebyr pa 10% af fuld kursusaf-
gift pr. afbestilling. Sker afbestilling
senere end 14 dage far afholdelsen
opkraeves et gebyr pa 50%, og ved afbe-
stilling senere end 2 dage fer betales fuld
pris. Hvis du bliver forhindret i at deltage,
er du naturligvis velkommen til at over-
drage din plads til en kollega. Ligeledes
har du mulighed for at flytte din tilmel-
ding til et senere lignende arrangement
uden ekstra omkostninger.

Tilmelding

- 5 lette mader at reservere plads

e Send en e-mail til: booking@mbce.dk
e \lia vores hjemmeside: www.mbce.dk

e Ring til MBCE pa: 33 13 93 06

e Fax tilmeldingen pa: 33 13 93 07

e Skriv til: MBCE ApS, Ngrre Voldgade 16,
4. sal, 1358 Kgbenhavn K.

Der tages forbehold for trykfejl og evt.
programendringer

Bestyrelsen - strategi og ledelse
- nyt seminar for engagerede
bestyrelsesmedlemmer og ledere

Seminaret Bestyrelsen — strategi, ledelse og governance er malrettet bestyrelsesmedlemmer
og ledere, der pnsker at udvikle og styrke deres kompetencer inden for omrader af ledelses-
maessig og strategisk karakter.

At veere et godt bestyrelsesmedlem kraever, at man ved noget om en raekke omrader og ved,
hvad virksomhedens eller organisationens kerneopgaver er. Viden om vaerdiskabelse, den for-
retningsmodel og de strategier, der npdvendigvis ma gennemfgres i virksomheden eller
organisationen er essentiel, hvis man som bestyrelsesmedlem skal kunne sige, at man har
udfert sit arbejde ordentlig. Juridisk og pkonomisk indsigt i forbindelse med bestyrelses-
arbejde er vigtigt — men i bund og grund handler bestyrelsesarbejde om strategisk ledelse.

Seminaret handler saledes ikke alene om, hvordan man arbejder i en bestyrelse og hvad det
kraever — det gpr det ogsa — men det handler primaert om, hvordan man som leder skaber sig
et grundlag for at treeffe de vigtigste og mest afgprende beslutninger.

Vi har sammensat et seminar, hvor omdrejningspunktet er det fundamentale ledelses-
maessige aspekt i bestyrelsesarbejdet — herunder, hvordan man definerer og arbejder med
god selskabsledelse og det voksende fokus pa bestyrelsens rolle i forhold til virksomhedens
strategi.

Pa kurset gor vi brug af cases, diskussionsoplaeg og deltagernes egne erfaringer. Kurset er
praktisk orienteret og introducerer en raekke best practices klar til implementering. Desuden
mader du nogle erfarne bestyrelsesmedlemmer og bliver inspireret af deres erfaringer med
at arbejde i en bestyrelse.

Du kan tilmelde dig ved at returnere bagsiden af brochuren pa fax 33 13 93 o7 eller sende din
tilmelding til booking@mbce.dk. @nsker du yderligere information om seminaret, er du vel-
kommen til at kontakte undertegnede pa telefon 3313 93 06.

Vi glaeder os til at byde dig velkommen.

Med venlig hilsen

y@du& Pordulh—

Michael Buchholdt
Direktegr

Malgruppe for seminaret:

Bestyrelsesformand, nuvaerende, kommende og potentielle bestyrelsesmedlemmer herunder
ogsa direkterer, funktionsledere og mellemledere samt direktionsassistenter, jurister, business
development managers, controllere m.fl. som har behov for
kompetenceudvikling og fornyet indsigt i bestyrelsesmedlemmers arbejde.

Se hele vores aktuelle kursus- og konferenceprogram pa www.mbce.dk



DAG 1

9:00 | Velkomst og Introduktion

9:20 | Bestyrelsesarbejde i dag og i fremtiden
« Bestyrelsen: fra tante til profession

+ Bestyrelsens szerlige ansvar for helheden

Den kompetente og proaktive bestyrelse

- Hvad kraever det at sidde i en bestyrelse?
+ Sammensztning af bestyrelsen

- Bestyrelsens arbejde i Ipbet af aret

+ Formandens szaerlige rolle og ansvar

12:00 | Frokost

13:00 | Fremtidens bestyrelse
+ Hvad vil fremtidens bestyrelse vaere optaget af,

og hvordan vil den arbejde?

Fremtidens roller og kompetencer i bestyrelsen
- Hvilken rolle kommer bestyrelser til at spille i
fremtiden?

Den overvagende og auditerede rolle
« Compliance
+ Corporate governance — god selskabsledelse

Den ledende rolle

« At fa den rette information

« At lede risici

- At handtere virksomhedens interessenter

Den strategiske rolle

+ At arbejde med de rigtige ting
+ At arbejde strategisk

16:00 | Afrunding pa dagen

Recap pa dagens emner og lzering

Steen Hildebrandt er professor ved Institut
for Ledelse, Handels-hgjskolen i Arhus og
formand for bestyrelsen for Hildebrandt &
Brandi A/S.Han har i mange ar veeret aktivt
bestyrelsesmedlem og radgiver for bestyrel-
ser og direktioner. Steen Hildebrandt er for-
fatter, redakter og bidragsyder til et par
hundrede bpger om ledelsesbegrebets
mange facetter. Han er fagredakter for ledelse pa Dagbladet
Borsen og hovedredakter af flere af Bgrsens Forums ledelses-
handbgger og desuden foredragsholder.

DAG 2

9:00

12:00

13:00

15:30

16:00

Godmorgen
- Recap dag1
+ Dag 2 program

Bestyrelsens kompetencer
- Strategiske kompetencer
- Ledelseskompetencer
- Domanekompetencer

Bestyrelsen som team

+ Hvilke ledelsesmaessige udfordringer star en
bestyrelse overfor?

- Nar teamet ikke fungerer

+ Nar et medlem ikke performer

« Nar der er darlig kemi i direktionen og
bestyrelsen

+ Nar bestyrelsens arbejder med en domineren-
de CEO eller formand

Bestyrelsesevaluering og -udvikling

- Hvordan evaluerer bestyrelsen sin egen
praestation?

+ Handtering af darlig praestation

- Evaluering af CEO, kompensation og
opfplgning

« Hvordan udvikler bestyrelsen sig?

Frokost

Case fra bestyrelsen
+ Nar szerlige forhold indtraeffer
- Formandens rolle

Bestyrelsesscenarier
- Behandling af scenarier for bestyrelsen

Rapportering og malopfelgning i bestyrelsen

+ Hvad er formalet med rapportering?

« Hvorndr er det, at virksomheder gar omkuld
eller vokser succesfuldt?

- Portefglje-styring set fra bestyrelsen side

« Risikostyring pa virksomhedsniveau

Pa falderebet - faldgruber og succeskriterier
- Det gar typisk galt nar...

« Det gar typisk godt nar...

- Laering og evaluering af forlpbet

Afslutning
Se¢ren Brandi er direktor for Hildebrandt &

Brandi og radgiver for bestyrelser og direk-
/ tioner i en reekke danske og internationale

- virksomheder inden for strategisk ledelse
\ og forandring. Han er forfatter til en raekke
bgger og underviser pa bl.a. MBA. Sgren har
W | enbaggrund i LEGO Group og i PA

Consulting Group.

Firmaet Hildebrandt & Brandi A/S arbejder med rddgivning om strategisk ledelse og forandring. De har gennem en drraekke beskaeftiget sig med besty-
relsers arbejde blandt andet gennem strategiudviklingsforlgb, bestyrelsesevalueringer og uddannelsesforlgb for bestyrelser og bestyrelsesmedlemmer.
Firmaets klienter teeller en lang raekke af de forende virksomheder i Danmark. Firmaet har inden for de seneste dr udgivet to bpger om bestyrelsens

arbejde, hvoraf den ene bruges pd kurset.
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Seminar d. 8.-9. december 2010, Kpbenhavn

Navn 1 Navn 2 Firma

E-mail E-mail Adresse
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[ Ja tak, jeg/vi @nsker at deltage pa kurset d. 8.-9. december 2010 5 LETTE MADER AT TILMELDE SIG SEMINARET:
og betaler herfor pr. person kr. 13.995,- ekskl. moms. Prisen inkluderer 15 Send en e-mail: booking@mbce.dk

seminarmappe, frokost og servering i pauserne. 1= Online via vores website: www.mbce.dk

1= Ring pa: 33 13 93 06

1 Fax denne side til: 33 13 93 07

1 Postadresse: MBCE ApS, Ngrre Voldgade 16, 4. sal,
1358 Kgbenhavn K.
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